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Contatti Ufficio: 0832/422202  
E-mail: marilenalucia.demarco@cnr.it 

Cellulare:  
Livello: Collaboratore Amministrazione V Livello    

 Assunzione al CNR ISCOM di Lecce come collaboratore di amministrazione VII 

Livello tempo determinato dal 27/12/1997 con compiti contabili- amministrativi: 

 vincitore di concorso per collaboratore di amministrazione VII livello tempo 

determinato per l’Istituto CNR ISCOM di Lecce dal 1/12/2000 con compiti 

contabili amministrativi; 

 Responsabile Amministrativo dall’1/12/2000 al 30/09/2019 dell’Istituto CNR 

IBAM; 

 Responsabile Amministrativo dall’1/10/2019 al 28/02/2025 dell’Istituto CNR ISPC 

sede Secondaria di Lecce; 

 Responsabile amministrativo nell’ambito del Progetto “DIPLOMAzia “new 

approaches to cultural heritage management” progetto congiunto Ministero degli 

Affari Esteri - 2014  

 Tutor nell’ambito del Progetto “DIPLOMAzia “New approaches to cultural 

heritage management” progetto congiunto Ministero degli Affari Esteri - Prot. n. 

2014;  

 Nomina addetto alla vigilanza sulla prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro, 

art. 51 Legge 16/01/2003 “Tutela della salute dei non fumatori” –2013 

 Responsabile amministrativo nell’ambito del Progetto “LIEMP “Reti di laboratori 

pubblici di ricerca” – II e III Atto Integrativo dell’Accordo di Programma Quadro 

in materia di “Ricerca Scientifica” (D.G.R. n. 92 del 31/01/2008, AD n. 57 del 

6/02/2008 pubblicato sul BURP n. 29 del 21/02/2008, A.D. n. 2114 del 25/02/2008 

pubblicato sul BURP n. 41 del 13/03/2008) Progetto “Laboratorio per l’efficienza 

energetica abitativa e la tutela monumentale”, Prot. n. 5326 del 16/12/2013  

 Gruppo di lavoro per supporto amministrativo contabile e gestionale del Progetto 

“PON 2007-2013 DICeT LivingLab di Cultura e Tecnologia INMOTO Information 

and Mobility for Tourism” – Prot/CNR 715 del 22/02/2013; 

 Responsabile amministrativo nell’ambito del Progetto “ACTIVITI Attrattori 

Culturali e Tecnologie Informatiche per la Valorizzazione Interattiva e il Turismo 

Innovativo” FESR 2007-2013 Regione Campania – Prot/CNR 4754 del 11/12/2012; 

 Gruppo di lavoro per visita di controllo I livello dell’attività relative al Programma 

Operativo Regione Puglia FESR  2007-2013 FE1.200019 Progetto AITeCH 

“Tecnologie applicate alla diagnostica e conservazione del patrimonio costruito: 

Innovazione di strumenti prodotti e procedure” – Prot/CNR 2717 del 2/07/2012; 

 Responsabile amministrativo nell’ambito del Progetto “Marta Racconta” Storie 

Virtuali di tesori nascosti”. Convenzione tra l’IBAM e la Fondazione Cassa di 

Risparmio di Puglia – Prot. 2552 del 21/06/2012; 

 Segretario Amministrativo dell’Istituto per i Beni Archeologici e Monumentali dal 

15/06/2012 al 30/09/2012; 

 Gruppo di lavoro per attività di auditing relative al Programma Operativo Regione 

Puglia FESR 2007IT161PO010 Progetto AITeCH “Tecnologie applicate alla 

diagnostica e conservazione del patrimonio costruito: Innovazione di strumenti 

prodotti e procedure” – Prot/CNR 1160 del 22/03/2012  
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 Responsabile Amministrativo nell’ambito del progetto A.I.Te.CH Tecnologie 

applicate alla diagnostica e conservazione del patrimonio costruito: Innovazione di 

strumenti prodotti e procedure”. Prot. n.4787 del 18/11/2010. 

 Responsabile Amministrativo nell’ambito del Progetto Strategico PS_083 

“Protezione, consolidamento e pulitura di materiali lapidei caratteristici della 

Regione Puglia”, Bando della Regione Puglia per Progetti POR Puglia 2000-2006 

Accordo di programma Quadro in Materia di “Ricerca Scientifica”; 

 Responsabile Amministrativo nell’ambito del Progetto FIRB 2012 “Marmora 

Phrygiae - Metodologie interdisciplinari per la conoscenza e la conservazione. 

Archeologia del costruito, informatica e scienze chimico-fisiche per la ricostruzione 

storica dei cantieri e dell'approvvigionamento dei materiali lapidei di una città 

romana e bizantina dell'Asia Minore, Hierapolis di Frigia”.  

 Responsabile Amministrativo nell’ambito del Progetto PRIN 2012: “Storia e 

Archeologia globale dei paesaggi rurali in Italia tra Tardoantico e Medioevo. 

Sistemi integrati di fonti, metodi e tecnologie per lo sviluppo sostenibile”; 

 Responsabile Amministrativo nell’ambito del Progetto PRIN 2015 “Archeologia 

dei paesaggi urbani in Asia Minore tra tardo ellenismo ed età bizantina. Approcci 

multidisciplinari allo studio di Herapolis di Frigia;  

 Organizzazione della Segreteria Amministrativa del 35° Convegno Nazionale 

GNGTS  e 16° Convegno nazionale della Sezione Italiana EAGE-SEG Lecce- 2016 

 Responsabile Amministrativo per le attività e la rendicontazione amministrativa 

sulla piattaforma della Regione Puglia “Mirweb” dell’IBAM SS di Lecce 

nell’ambito del Progetto “SAGAcE Sistema Avanzato di Monitoraggio 

Ambientale” –  Bando INNONETWORK 2017 –  POR Puglia FESR 2014-2020 

Azione 6 - Regione Puglia dal 20/10/2018 21/04/2022; 

 Delega del Presidende CNR per l’accesso telematico dell’INPS per la consultazione 

degli attestati medici di malattia e la richiesta di visita medica per il controllo dei 

dipendenti IBAM/CNR; 

 Idoneità alla selezione del Bando 364.259 del 1/06/2017. Selezione ai sensi dell’art. 

54 del CCNL 2098-2001 per 545 posti ex art. 54;  

 Referente amministrativo dell’ISPC autorizzato per gli storni delle uscite in 

c/residui finalizate al tresferimento delle risorse degli ex Istituti soppressi al nuovo 

istituto CNR ISPC nello specifico da EX IBAM SS di Lecce a ISPC SS di Lecce 

 Referente amministrativo dell’ISPC SS di Lecce per la gestione degli assegnisti di 

Ricerca (preparazione bando, documentazione amministrativa per pubblicazione, 

documentazione amministrativa per procedura conferimento, pagamento, rinnovo e 

rendicontazione quadrimestrale degli assegnisti di ricerca) Decreto di concessione 

MIUR Progetto CIR01_00016 per finanziamenti finalizzati al Rafforzamento del 

capitale umano delle Infrastrutture di Ricerca. Progetto CIR01_00016 Piano 

Stralcio “Ricerca e Innovazione 2015-2017” “PNIR Programma Nazionale 

Infrastrutture di Ricerca” - Avviso D.D. n. 2595 del 24.12.2019 al 31/12/2024; 

 Supporto al RUP per l’acquisizione della fornitura di strumenti di rilievo 

topografico nell’ambito del progetto PON Ricerca e Innovazione 2014-2020 

“Potenziamento dei Nodi Italiani in E-RIHS – SHINE”;  

 Responsabile Amministrativo per le attività e la rendicontazione amministrativa 

dell’ISPC SS di Lecce nell’ambito del Progetto PON R&I 2014 2020 Azione II 

PON IDHEA dal 21/12/2021 alla scadenza del progetto; 

 Segretario commissione giudicatrice per la procedura di gara per l’acquisizione 

della fornitura di macchine per l’elaborazione e lo storage di dati nell’ambito del 



progetto PON Ricerca e Innovazione 2014-2020 Potenziamento dei Nodi Italiani in 

E-RIHS SHINE – 2021; 

 Responsabile amministrativo per gli acquisti, missioni e rendicontazione 

nell’ambito del Progetto Laboratori Archeologici congiunti Bilaterali Internazionali 

del CNR (biennio 2021-2022) CNR-Albania  

 Incarico di Referente Amministrativo per l’ISPC/CNR Sede Secondaria di Lecce 

per la rendicontazione, le procedure di acquisto e reclutamento del personale (TD) 

del Progetto PNRR “Umanities and Cultural Heritage Italian Open Science Cloud 

H2IOSC” - Dal 1/11/2022 sino alla chiusura del Progetto; 

 Referente amministrativo per l’ISPC/CNR SS di Lecce per la rendicontazione, le 

procedure di acquisto, il reclutamento del personale (TD, assegni di ricerca, 

incarichi di collaborazione e borse di studio) e per le attività sulla piattaforma 

Ministeriale ATWork nell’ambito del Progetto PNRR “Cultural Heritage Active 

Innovation for Sustainable Society (CHANGES)” dall’1/12/2022 sino alla chiusura 

del Progetto; 

 Utente abilitato per la Pec  e il protocollo Titulus ISPC SS di Lecce dall’1/01/2023 

a oggi; 

 Responsabile amministrativo per gli acquisti, missioni e rendicontazione 

nell’ambito del Progetto Laboratori Archeologici congiunti Bilaterali Internazionali 

del CNR (biennio 2023-2024) CNR-Marocco; 

 Responsabili Comunicazione infortuni INAIL per l’ISPC SS di Lecce   

dall’1/01/2023 al ad oggi; 

 Provvedimento di nomina Gestione delle Presente per l’ISPC SS di Lecce 

dall’1/01/2023 ad oggi; 

 Referente Amministrativo per l’ISPC/CNR Sede Secondaria di Lecce per la 

rendicontazione, le procedure di acquisto e reclutamento del personale (TD) del 

Progetto PNRR “Umanities and Cultural Heritage Italian Open Science Cloud 

H2IOSC” - Dal 1/11/2022 sino alla chiusura del Progetto 

 Referente amministrativo per l’ISPC/CNR SS di Lecce per la rendicontazione, le 

procedure di acquisto, il reclutamento del personale (TD, assegni di ricerca, 

incarichi di collaborazione e borse di studio) e per le attività sulla piattaforma 

Ministeriale ATWork nell’ambito del Progetto PNRR “Cultural Heritage Active 

Innovation for Sustainable Society (CHANGES)” dall’1/12/2022 sino alla chiusura 

del Progetto; 

 Referente amministrativo per ISPC/CNR SS di Lecce per le procedure di acquisto 

il reclutamento degli assegnisti e incarichi di Ricerca nell’ambito dei Progetto 

PNRR 2022 PRIN e Prin 2022; 

 Nomina come membro supplente della Commissione Esaminatrice per il 

conferimento di n. 1 incarico di collaborazione professionale Avviso 

IBAM/13/2016;  

 47 descrizione del titolo: Nomina come membro della Commissione Esaminatrice 

per il conferimento di n. 1 incarico di collaborazione professionale Avviso 

IBAM/04/2016;  

 Nomina come Segretario della Commissione giudicatrice per l’assunzione di n. 1 

unità di personale a tempo determinato profilo Tecnologo Bando IBAM/10/2015;  

 Nomina come Segretario della Commissione giudicatrice per l’assunzione di n. 1 

unità di personale a tempo determinato profilo Ricercatore Bando IBAM/09/2015; 

 Vincitore della selezione del Bando 322.6. Selezione ai sensi dell’art. 54 del CCNL 

2018-2001 per 701 posti ex art. 54-  Collaboratore di Amministrazione V livello – 

2023  



 Segretario di commissione per TD Bando n. 400.20 ISPC LE PNRR CHANGES 

Spoke 5 – 2024  

 Segretario di commissione per Td bando n. 400.21 ISPC LE PNRR CHANGES 

Spoke 1 – 2024  

 Segretario di commissione per AdR Avviso n. 1 2024 ISPC LE PRIN 2022 PNRR 

– 2024 

 Segretario di commissione per AdR Avviso n. 2 2024 ISPC LE PRIN 2022 PNRR 

– 2024; 

 Componente commissione seggio elettorale elezioni RSU 2025 dal 14 al 16 4 2025; 

 Componente segreteria amministrativa ISPC CNR – 2025;  

 Componente Gruppo di Lavoro per le operazioni amministrativo contabili dell’ISPC 

SS di Lecce dall’1 3 2025 per la gestione degli AdR, Incarichi di collaborazione 

Ordini e Fatture elettroniche sull’applicativo U-GOV e ordinativi di pagamento, 

incassi e preparazione documentazione per variazione, rendicontazione progetti 

PNRR e Prin 2022 per la Sede Secondaria ISPC; 

 Componente Gruppo di lavoro per le operazioni amministrative contabili dell’ISPC 

SS di Lecce dall’15 9 2025 per la gestione degli AdR – incarichi di collaborazione 

– Registazione Coan per RDA – Progetti Incassi – variazioni – registrazione CUP 

progetti – rendicontazione progetti PNRR e Prin2022 per la sede secondaria ISPC 

di Lecce  

 

Formazione: 

 

 Corso Strategie, strumenti e prospettive per il personale CNR dedicato agli 

affidamenti di contratti pubblici – 2025;  

 Corso per l’uso dell’Applicativo Argentea per la trasmissione degli ordinativi 

all'Istituto Cassiere – 2025; 

 Corso per la Presentazione del portale telematico Cisalpina Tours “MyTico - My 

Travel Interactive Computer Operator” – 2025; 

 Corso Approfondimento casi d’uso di U-GOV Contabilità- 2025; 

 Corso Approfondimento casi d’uso U-GOV Compensi e incarichi – 2025; 

 Corso Approfondimento casi d’uso U-GOV Missioni- 2015; 

 Corso per l’affidamento diretto e gli altri strumenti telematici di negoziazione sulla 

piattaforma acquistinretepa.it in applicazione delle norme sulla digitalizzazione del 

ciclo di vita dei contratti pubblici – 2024;  

 Corso per il Subappalto, avvalimento, CCNL e costo della manodopera nei contratti 

pubblici – 2024; 

 Corso per Il passaggio alla contabilità economico-patrimoniale – 2024;   

 Corso per l’Utilizzo dei principali strumenti messi a disposizione dalla piattaforma 

di approvvigionamento digitale certificata “acquistinretepa” integrata con la 

piattaforma Contratti Pubblici di ANAC – 2024; 

 Corsoper la Transizione digitale e gestione documentale nella PA – 2022 

 Corso per l’Accessibilità dei documenti digitali: inquadramento e approcci operativi 

– 2022 

 Corso: Prime indicazioni sulle novità gestionali 2022/2023 – 2022 

 Corso di formazione sui problemi inerenti alla salute e la sicurezza nei luoghi di 

lavoro per i lavoratori degli Istituti del CNR – 2022 

 Corso per il Lavoro Agile. Aspetti normativi e Tecnici e applicazione in ambito 

CNR – 2022 



 Corso Pubblicità accesso agli atti autotutela e contenzioso VII Modulo 

approfondimento – 2022 

 Corso per i Bandi ERC in Horizon Europe novità e accordi ERC-CNR – 2021 

 Corso: EIC Accelerator – Come presentare una proposta di successo – 2020 

 Corso: Indagine per la valutazione della Customer Satisfaction Polizza Sanitaria 

RBM – 2020 

 Corso Gli esperti Nazionali distaccati (END) presso le istituzioni Europee: 

un'opportunità di crescita professionale e di acquisizione di competenze per il 

personale CNR – Workshop CNR Roma – 2019 

 Corso: La strategia di prevenzione della corruzione ed illegalità alla luce del PNA 

2019-2020 La trasparenza e i doveri di comportamento dei dipendenti pubblici, la 

gestione e stima dei rischi corruttivi e le misure di prevenzione generali e specifiche 

– 2019 

 Corso: Partecipare ad Horizon 2020 – Focus sulle regole finanziarie con particolare 

riguardo alla posizione del CNR – 2019 

 Corso Seminario formativo per Responsabili interni e Referenti Privacy CNR – 

Regolamento europeo in materia di protezione dei dati personali: adeguamento 

organizzativo del CNR – 2019 

 Corso: La Responsabilità disciplinare del Pubblico Dipendente – 2019 

 Corso: Disabilità e inserimento lavorativo- 2019 

 Corso: Horizon 2020 – Laboratorio sulla scrittura di una proposta di successo nel 

programma Horizon 2020 – 2019 

 Corso: Protezione dei dati personali e protezione della persona: Profili giuridici e 

profili di etica della ricerca nei trattamenti di dati personali per finalità di ricerca 

medica, biomedica ed epidemiologica – 2019 

 Corso: Horizon 2020 - Analisi del Grant Agreement e del Consortium Agreement 

inclusi gli aspetti sui Diritti di Proprietà intellettuale in Horizon 2020 – 2019 

 Corso: Trasparenza delle procedure di acquisto attraverso la scrivania digitale - 

aggiornamento codice contratti – 2019 

 Corso:Horizon 2020 - Il portale del partecipante in Horizon 2020 presentazione di 

una proposta, preparazione del Grant Agreement e rendicontazione – 2019 

 Corso: La gestione Unitaria delle presenze del Personale assegnato alle strutture 

CNR – 2019 

 Corso: CCNL del comparto istruzione e ricerca 2016-2018 Le novità in materia di 

gestione delle presenze del personale Analisi degli istituti normativo contrattuali 

innovati o di nuova introduzione – 2019 

 Corso: Avvio della nuova infrastruttura SIOPE+ ed introduzione dello Standard OPI 

– 2019 

 Corso: Il secondo criterio di valutazione in Horizon: l’impatto – 2018 

 Corso: La Formulazione del piano di gestione 2019. Aspetti generali e novità legate 

alla programmazione finanziaria dei progetti di ricerca – 2018 

 Corso per Il sistema CUP e il portale OpenCup per la ricerca e la formazione – 2018 

 Corso: La valutazione delle competenze e dei comportamenti. Come usare i dati per 

gestire le persone. Aspetti teorico pratici – 2018 

 Corso Scienze socio-economiche e umanistiche partecipare e progettare in H2020 – 

2018 

 Corso: Horizon 2020 Portale del partecipante, ricerca partner, rendicontazione e 

audit – 2018 

 Corso: Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro - Formazione Generale – 2018 



 Corso: Gli Aspetti legali in Horizon 2020 dalla proposta alla firma del Grant 

Agreement- 2017 

 Corso: Le novità nella gestione contabile. I contratti attivi e le azioni di recupero. 

Split Payment – 2017 

 Corso: Formazione Generale dei lavoratori (art. 37, comma 1, lett. a) del D.lgs. n. 

81/08 ss.mm.ii. come da punto 4 Accordo Stato-Regioni 21/12/2011) – 2017 

 Corso: La gestione delle presenze del personale. Normativa di riferimento e 

applicazione – 2017 

 Corso: La contabilità pubblica dalla programmazione al controllo nel nuovo sistema 

armonizzato: esiti delle operazioni contabili sul bilancio e sugli stakeholder – 2017 

 Corso PDGP 2017-2019 e adempimenti contabili di chiusura dell’esercizio 

finanziario 2016 

 Corso Le procedure di affidamento di servizi e forniture alla luce del DLGS n. 

50/2016 – 2016; 

 Corso di primo soccorso – 2016; 

 Corso: Le regole contabili del CNR – 2016 

 Corso: Scrivere e comunicare gli atti amministrativi  - 2016; 

 Corso: Norme di comportamento del pubblico dipendente – 2016, 

 Corso: Dal protocollo alla dematerializzazione degli atti amministrativi – 2016, 

 Corso per la fatturazione elettronica attiva e passiva del CNR – 2015, 

 Corso per Le missioni del personale dipendente del CNR – 2015, 

 Corso per l’Approfondimento di aspetti normativi fiscali nell’attività amministrativa 

e opportunità di semplificazione nella gestione degli EPR mediante le tecnologie 

dell’informazione - Contrattualistica delle Pubbliche Amministrazioni – 2013 

 Corso per l’Approfondimento di aspetti normativi fiscali nell’attività amministrativa 

e opportunità di semplificazione nella gestione degli EPR mediante le tecnologie 

dell’informazione - La dematerializzazione degli Atti amministrativi - 2013 

 Corso per l’Approfondimento di aspetti normativi fiscali nell’attività amministrativa 

e opportunità di semplificazione nella gestione degli EPR mediante le tecnologie 

dell’informazione - Gestione delle Trasferte- 2013 

 Corso per l’Approfondimento di aspetti normativi fiscali nell’attività amministrativa 

e opportunità di semplificazione nella gestione degli EPR mediante le tecnologie 

dell’informazione - Imposta sul valore aggiunto e redditi assimilati a lavoro 

dipendente – 2013 

 Corso per l’applicazione della normativa dell’Imposta sul Valore Aggiunto nelle 

operazioni amministrative di gestione dell’attività di ricerca – 2012 

 Corso per Il Conferimento degli incarichi di collaborazione: aspetti normativi 

amministrativi e tecnici in procedura SIGLA – 2008 

 Corso Applicazione per la liquidazione del trattamento economico di missione per 

gli ordinatori primari di spesa e per i Funzionari Delegati del CNR – Vyger – 2002. 

 

 

 

 

Lecce, 31/12/2025       In fede  

 

 


